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Thenergo présente ses résultats annuels 2009

30 mars 2010 — 18h00 — Anvers — Information Régulée
Chiffres clés financiers

en milliers d’euros 2009 2008
Chiffre d’affaires 71.982 70.628
REBITDA 9.496 9.882
REBIT -963 1.542
Résultat -45.335  -64.015

La croissance organique des activités stratégiques de Thenergo a permis de réaliser en 2009 un
chiffre d’affaires de 72,0 millions d’euros. La part du cceur de métier de Thenergo, la production

d’énergie, a représenté 62 % du chiffre d’affaires. Les ventes d’énergie ont progressé de 8 %.

Dans les segments cogénération au gaz naturel et biomasse/biogaz (hors Allemagne) le REBITDA
s’est amélioré. Le REBITDA total a été affecté par les conséquences de la crise économique, qui
ont eu un impact sur le secteur des déchets et les activités de cogénération en Allemagne. Mais

globalement, le REBITDA est resté pratiquement stable, limitant son recul a 9,5 millions d’euros.

BU Gaz naturel (Groeikracht)

Le chiffre d’affaires du segment des activités de cogénération au gaz naturel (hors Allemagne) a
enregistré une progression de 21 %. Le REBITDA s’est établi a 6,0 millions d’euros. Ce résultat est
réalisé grace a une augmentation du nombre des unités de production (installations Groeikracht)
dans ce segment. Au cours du second semestre, la croissance a été moins prononcée que prévu
en raison d’'une rotation des cultures plus précoce dans les serres, avec une réduction de la
demande de chaleur en conséquence. La faiblesse du prix d’électricité a aussi eu un impact sur la

part des ventes d’électricité sur le marché journalier.



THENERGO

€2 SYNERGY IN SUSTAINABLE ENERGY

BU Biogaz (Binergy)

Le chiffre d’affaires du segment des activités de cogénération biomasse/biogaz a augmenté de
59 % pour atteindre 4,0 millions d’euros. Principalement grace aux revenues opérationnelles de

Valmass, qui ont contribué a 'augmentation du chiffre d’affaires.

BU tse.AG

Le chiffre d’affaires du segment des activités de cogénération en Allemagne est en Iégere recul, a
15,5 millions d’euros, a cause de la récession économique et des problémes techniques.

A Ludwigsfelde, la persistance de la crise économique n’a également pas favorisé la reprise de la
demande de chaleur industrielle. Pour une raison technique, l'unité de Ludwigsfelde n’a pas
fonctionné a plein régime au quatriéme trimestre 2009. Depuis, les travaux de réparation et

d’entretien nécessaires ont été effectués.

BU Combustibles & Déchets

Au premier semestre 2009 Leysen, filiale de Thenergo dans le secteur des déchets, a subi I'impact

de la crise. La demande internationale de matériaux recyclés a faibli, entrainant une baisse des
prix. Au second semestre, un redressement s’est produit dans ce secteur tant en volumes qu’en

prix.

Holding
Dans le cadre d’'une exercice continue de réduction de co(t, les frais du holding sont passés de 3,8

millions d’euros a 2,1 millions d’euros grace a la poursuite de la réduction des codts.

La situation de trésorerie de Thenergo au 31 décembre 2009 est de 14,8 millions d’euros.

Charges non récurrentes

En 2009, Thenergo a conclu d’'importants accords avec les principaux fournisseurs et clients du
projet de jatropha en Thailande. La transaction s’est traduite par un accord final portant sur 340.000
euros et mettant fin a 'ensemble des engagements de Thenergo en Thailande. En décembre 2009,
une dépréciation de goodwill de 8,1 millions d’euros a été enregistrée, dont 7,5 millions d’euros
concernant les projets de Leysen RES et deux projets d’huile bio qui n'ont pas été réalisés. En
totale en 2009, les projets liés au jatropha ont fait 'objet de 13,9 millions d’euros de dépréciations

ou provisions exceptionnelles.
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L’actif fixe des activités de déchets ont été I'objet d’'une dépréciation de 1,9 millions d’euros. Enfin,

7,6 millions d’euros ont été déprécié sur l'actif fixe de tse.AG.

Le conseil d’administration constate que, a cause des dépréciations pour I'an 2009, I'actif net de la
société (€ 41.197.296,37) est réduit a un montant inférieur a la moitié du capital social
(€134.004.691,96). Par conséquent, I'actif net de la société est réduit a un montant inférieur a la
moitié du capital social de la société. En vertu de l'article 633 du Codes des sociétés, le conseil
d’administration a décidé de convoquer une assemblée générale. Ou les actionnaires devraient

voter sur la continuité de la société sur base des mesures proposés par le conseil d’administration.

Dans le cadre de l'article 633 le conseil d’administration propose que les activités de Thenergo
seront poursuivies, a condition quedes mesures a court durée seront exécuté afin de rétablir la
situation financiére de la société :

e Attirer du capital au niveau des subholdings intermédiaire d’actionnaires minoritaires

e La continuation du programme de réduction de colts dans I'organisation interne, diminuer le

colt de personnel et les colts opérationnels du holding
e Arréter le cash drain
o par la vente des activités liées au jatropha

o par le désinvestissement des activités non principales Leysen

La continuité de la société

La continuité de la société dépend de (i) 'accés continu de Thenergo a des crédits financiers, (ii) le
désinvestissement des activités non principales et (iii) I'attraction des fonds propres a temps
suffisants. Thenergo est confiant que les mesures seront exécutées a temps pour assurer la
continuité de la société pour 'année en cours. Le conseil d’administration a décidé de présenter les

résultats financiers en se basant sur la continuité des activités.

Thenergo termine en ce moment les états financiers IFRS pour la période 2009. Le commissaire en
compte n’a pas encore conclus les procédures de révision pour cette période. Si des changements
substantiels aux chiffres pendant la période de révision s’averent un communiqué de presse
supplémentaire sera distribué. Thenergo publira le rapport financier pour la période 2009 le 6 avril
2010.
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Evénements opérationnels marquants

En 2009, Thenergo a mis trois sites en exploitation. Au 31 décembre 2009, Thenergo exploitait 29
unités de production décentralisées en Belgique, aux Pays-Bas et en Allemagne, soit une capacité
électrique de 76 MWe et une capacité thermique de 197 MWth (72 MWe et 195 MWth au 31
décembre 2008). Au premier trimestre 2010, cing nouveaux sites sont devenus opérationnels,
portant la capacité totale brute a 85 MWe et 207 MWth (au 31 mars 2010).

Stratégie de Thenergo
Thenergo va recentrer ses activités sur son métier de base : la production d’électricité et de chaleur
a partir de la cogénération (CHP) en Belgique, aux Pays-Bas et en Allemagne.

Thenergo veut développer ses activités dans quatre segments d’activité clairement définis :

e MyPower fournit de I'énergie aux industriels et aux organismes publics. Les unités de
cogénération sont dimensionnées en fonction du processus de production et/ou des besoins
en chaleur du partenaire. MyPower utilisera aussi bien le gaz naturel que le biogaz produit
sur place. Aujourd’hui, Thenergo exploite 1 site MyPower, d’'une capacité de 1,4 MWe.

e Groeikracht fournit de I'électricité aux entreprises maraichéres. Les unités de cogénération
sont pilotées en fonction de la température souhaitée dans les serres, des besoins en CO,
de la culture et de [I'électricité nécessaire a I'éclairage en hiver. Ce systéme permet
d’accélérer la rotation des cultures. Aujourd’hui, Thenergo exploite 23 sites Groeikracht
opérationnels représentant ensemble une capacité de 64 MWe.

e Binergy transforme le fumier et les déchets organiques en biogaz. Le biogaz est utilisé
comme combustible dans une unité de cogénération. Aujourd’hui, Thenergo exploite 3 sites
Binergy d'une capacité totale de 5,9 MWe. Les matiéres premiéres sont entiérement
transformées en produits verts : électricité, chaleur, eau, granulés de fumier pour
I'horticulture et I'agriculture.

e tse.AG exploite 2 unités de valorisation de bois. Ces installations alimentent les sites
industriels et résidentiels voisins en vapeur et eau chaude. La distribution s’effectue par des

réseaux de chaleur locaux.

Toutes les différentes installations sont contr6lées centrallement. Le pilotage des segments
d’activité s’effectue de maniére centralisée. Thenergo assume les responsabilités opérationnelles,

la coordination ainsi que la maintenance des unités. Par ailleurs, Thenergo assure a travers le
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‘Energy Portfolio Management’ la vente d’électricité, de chaleur et de certificats et I'achat de
combustibles ainsi que les matiéres premiéres.

Thenergo se raligne donc sur sa stratégie en continuant de valoriser son savoir-faire « maison » et
acquis dans le domaine de la production d’énergie durable. L’objectif reste de trouver rapidement le
chemin de la rentabilité¢ a travers I'expertise acquise et les économies d’échelle. La mise en
commun de moyens et les acquisitions stratégiques d’'unités existantes doivent créer des
économies d’échelle et favoriser I'approvisionnement et la gestion des matiéres premiéres. La
cession des activités liées au jatropha a constitué la premiére étape du repositionnement de

Thenergo.

Thenergo va poursuivre sa croissance par l'acquisition de sites déja opérationnels pouvant
contribuer au résultat net et au cash-flow opérationnel, a I'extension des sites actuellement en

portefeuille et au développement de nouveaux projets.

A propos de Thenergo

La société Thenergo, située en Belgique, est un acteur indépendant, totalement intégrédans le
développement et I'exploitation de projets d’énergie durable, utilisant du biogaz, du gaz naturel et
des déchets de bois. Thenergo crée de la valeur pour ses partenaires et ses actionnaires en tant
que fournisseur global de solutions d’énergie durable, en produisant de I'électricité et de la chaleur

a partir de combustibles renouvelables.
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